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BPO, yiizde 50 B-Plas, yiizde 50 Fransiz Plastic
Omnium firmalariin ortakligi ile 1994 yilinda
otomotiv ana sanayinin beklentilerini karsilamak
icin Bursa'da kuruluyor. 2000 yilinda ilk ERP
projesine baslayan BPO, 2005 yilinda ERP
sistemini degistirerek CANIAS ERP'de karar
kiliyor. Genel Miidiir Yardimcis1 Can
Ozpehlivan ve Bilgi Islem Miidiirii ve Proje
Yoneticisi Gokhan Memis ilk ERP projesinden
baslayarak giliniimiize kadar gelen siiregte neler
yasadiklarini, ERP segilirken dikkat edilmesi
gereken hususlari, Tiirkiye'deki otomotiv yan
sanayinin durumu ve CANIAS ERP'nin firmaya
sagladig1 kazanglar1 anlatiyor.

IAS: Kisaca BPO'nun kurulusundan biraz bahsedebilir misiniz?

Can Ozpehlivan: BPO, 1994 yilinda yiizde 50 B-Plas Tiirk ortaklig1 ve yiizde 50 Plastic
Omnium isimli bir Fransiz sirketi ortaklig1 ile kurulmus bir firmadir. Aslinda BPO, B-Plas'in
devami olarak ortaya ¢ikmis. Ciinkii B-Plas 1984 yilinda kurularak, otomotiv yan sanayine
plastik ve metal parcalar tiretmis. 1994 yilinda sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda Avrupa'daki



projelerin, Tiirkiye'ye es zamanli olarak transfer edilmeye baslanmasi ile birlikte, proje yatirim
maliyetlerinin daha diisiik olmas1 hedeflendigi i¢in ana otomotiv iireticileri tarafindan yabanci
ortakliklar 6n plana ¢ikmis. Ornek verecek olursak; Tiirkiye'de yiiriitiilen ilk Renault Megane
projesi bdyle bir proje olup, 1997 yilinda Fransa'da ¢ikarak yaklasik 7-8 ay sonra Tiirkiye'de
seriye gecti.

IAS: Genel olarak Tiirkiye'deki otomotiv sektoriinii nasil degerlendiriyorsunuz? Sitkintilar
var mi? Bu sikintilar nasil asilabilir?

Can Ozpehlivan: 2008 yilina gelindiginde otomotiv sanayi igin biitiin diinyada ¢ok ciddi bir
tiretici sayisina ulasildi. Hindistan'dan Cin'e, Kore'den ABD'ye kadar, diinyanin her tarafinda
¢ok farkli markalar var. 2-3 sene once Paris Oto-Show fuarinda kabaca 65 civarinda marka
saymigtim. 2007 Eyliil ayinda Frankfurt oto-Show fuarinda bu sayinin artmis oldugunu gordiim.
Her y1l arag iireticileri, lirettigi otomobilleri son tliketici ile bulusturmaya calisiyor. Pazarda ¢ok
ciddi bir rekabet var. Bu rekabet ortaminda hem ana sanayi firmalariin ayakta kalabilmesi,
hem de onlara iiretim yapan yan sanayi firmalarinin ayakta kalabilmesi olduk¢a zor. Uzun
vadede firmalarin ayakta kalabilmesi i¢in ¢ok giiclii bir 6z sermayeye ihtiya¢ var; dolayisiyla
otomotiv sanayinde 2010 yilindan sonra yerli yan sanayinin ( yerli ana sanayi zaten kalmadi)
kalamayacagini, biiyiik cogunlukla sermayesi yurtdisindan yonetilen firmalara doniisecegini
tahmin ediyorum. Ciinkii rekabet ¢cok agir ve kar marjlar1 ¢cok diisiik. Benim 6ngoriim bu
sekilde.

"ERP programlari kullanilmaz ise bu konsolidasyonu yapmamizin, ayni dili kullanmamizin
imkan1 yok."

2012- 2013 yillarina kadar 6niimiizde projeler var. Ama 2013'den sonrasini ben agikg¢asi ¢ok iyi
gormiiyorum. Temel sebep ise Cin ve Hindistan. Ana sanayi firmalar1 orada yatirim yapiyorlar.
Su an Oyak-Renault i¢in konusacak olursak Tiirkiye'de iiretilen araglarin kalite diizeyi
Avrupa'ya gore daha iyi. Ford ve Tofas i¢in de ayni sey gegerlidir diye tahmin ediyorum. Bu iyi
kalitede arabalar1 Avrupa'ya gore diisiik maliyette {liretiyoruz. Dolayisiyla projeler bize geldi.
Ama Cin ve Hindistan gibi iilkelerin ger¢ek anlamda devreye girmesiyle bunun duracagini
tahmin ediyorum. "Tiirkiye'nin bu diinya konjonktiiriinde nereye gidecegi" ¢cok onemli,
"dlinyanin bizimle olan entegrasyonu ne sekilde sonuglanacak" o da ¢ok énemli. Yani bir siirti
degisken var otomotivin 2013'den sonrasini konusabilmek igin.

IAS: 2000 yili 6ncesinde ERP kullanmadiginiz donemde ne tiir sikintilar yasadiniz ki ERP'ye
gecise karar verdiniz?

"Dolayistyla ERP, konsolidasyonu yaparak sirkete vizyon veren, dogru sayilarla bunlarin ortaya
cikartilmasini saglayan ve sahislarin elde ettigi sonuglardan bagimsiz olarak sistemin bu
sonuglari siirekli ve giincel olarak tutmasini saglayan uzun siireli, detayli ama ¢ok faydali bir
yonetim sistemi."




Can Ozpehlivan: Simdi konsolidasyon denen bir durum var. Fakat bunun gergeklestirilebilmesi
ve kolay uygulanabilmesi i¢in mutlaka ve mutlaka bazi sistemlerin kullanilmasi gerekiyor.
Nedir konsolidasyon? Bir firma icerisinde farkl1 organlar var. Kalite, Lojistik, Uretim,
Planlama, Miihendislik organlar1 gibi. Bunlarin her birinin zaman zaman kesisen isleri var. Bu
islerin sonucunda bazi raporlar, bazi degerler ortaya ¢ikiyor. Bu ¢iktilarin birbirleri ile
konusmasi ve birbirlerini dogrulamasi lazim. Biz buna konsolidasyon diyoruz. ERP programlari
kullanilmaz ise bu konsolidasyonu yapmamizin, ayni dili kullanmamizin imkani yok.

Boliimler arasindaki biitiin veriler birbirleri ile farklilik arz ediyor. Ayni referansi
kullanamiyorsunuz. Anlatilan ile anlasilan farkli anlamlar kazaniyor. Herkesin uymak zorunda
oldugu, herkesin kendi yaptig1 faaliyeti dogru bir sekilde anlatmak zorunda oldugu bir sistem
halini aliyor. Sirket insanlara bagimli olmaktan ¢ikiyor. Sonugta ¢ok daha dogru, cok daha net
ve analiz edilerek aksiyonlarin net elde edilebilecegi bir sirket yonetimine dogru gétiiriiyor ERP
sistemi. Dolayisiyla ERP, konsolidasyonu yaparak sirkete vizyon veren, dogru sayilarla bunlarin
ortaya c¢ikartilmasini saglayan ve sahislarin elde ettigi sonuglardan bagimsiz olarak sistemin bu
sonuglar siirekli ve glincel olarak tutmasini saglayan uzun stireli, detayli ama c¢ok faydali bir
yonetim sistemi. Biz ERP'yi bdyle goriiyoruz ve boyle gordiigiimiiz i¢in de bunu uygulamasini
basariyla, ekibimizle beraber siirdiiriiyoruz.

IAS: Bircok firma hala karasizlik yasarken 2000 yilinda buna gegebiliyor olabilmek
gergekten ¢ok ciddi bir vizyon. 2. ERP projenize yani CANIAS ERP projenize ne zaman
basladiniz? Eski ERP sisteminizi degistirmek istemenizin nedenleri neydi?

"IAS ile ¢alismaya baglamamizda 2 temel etken vardi. Birincisi bizim Tiirk ortagimiz olan B-
Plas firmasinin IAS ile ¢alistyor olmasi ve ikincisi ise CANIAS'in gelistirme dili olan
TROIA'min TUBITAK destegi ile tamamen Tiirk miihendisleri tarafindan gelistirilen bir dil
olmasi."

Can Ozpehlivan: IAS ile CANIAS ERP projesine 2005 sonu 2006 bast itibari ile basladik. 11k
ERP projemize 2000 yilinda baslamistik ve 2004 yilinin sonuna kadar devam etti diyebilirim.
Ne oldu? Program eskidi, yenileme olmadi, kendilerini gelistiremediler, buradaki teknik destek
masas1 Ispanya'ya tasind1. Ayrica eski sistemde hicbir gelistirme yapamiyorduk kendi bagimiza.

IAS: CANIAS ERP'yi tercih etmenizde en etkili olan nedenler neydi?

Can Ozpehlivan: IAS ile calismaya 2005 yilinda basladik. IAS ile calismaya baglamamizda 2
temel etken vardi. Birincisi bizim Tiirk ortagimiz olan B-Plas firmasiin IAS ile calisiyor
olmas1 ve bundan dolay1 da ciddi bir sinerjinin yaratilmis olmast idi. 2.si ise CANIAS'in
gelistirme dili olan TROIA'nin TUBITAK destegi ile tamamen Tiirk miihendisleri tarafindan
gelistirilen bir dil olmasi. Bu iki sinerjik etki bizi IAS ile birlestirdi. B-Plas'tan elde etti§imiz
uygulama tecriibesini BPO'ya transfer etmek istedik. Her iki firma da ayn1 is kolunda calisiyor.



Otomotiv yan sanayi, metal ve plastik iiretimi gergeklestiriyor. Her iki firmanin da is
stireclerinin birbirine benzer olmas1 miinasebetiyle sistemi daha kolay entegre edebilecegimizi
diistindiik. Farkli yazilimlarla da gortistiik ama biz tercihimizi Tiirkiye'de gelistirilen dilden
yana kullandik. inanin maliyet bizim i¢in ii¢iincii sirada idi. Ciinkii cok uygun maliyete,
begendigimiz bir programi da satin alabilirdik. Tiirk yazilim1 olmasinin ¢ok biiytik bir avantaji
oldu. B-Plas ile yaptigimiz sohbetlerde, kolay modifiye edilebilir olmasi, veri tabanindan alinan
bilgilerin kolaylikla excel tabanina transfer edilip daha kolay islenebilir hale getirilebilir olmas1
gibi 6zelliklerinin oldugunu biliyorduk. Bunlar da tercih etmemizdeki diger nedenler.

"CANIAS ERP'nin agik kaynak kod olmasi bizim i¢in ¢ok dnemliydi. Daha 6nceki ERP
programimizda yasadigimiz en biiyiik sikinti kaynak kodlariin agik olmamasindan dolay1
tizerinde hicbir gelistirme yapamamamizdi."

Gokhan Memis: CANIAS ERP'nin agik kaynak kod olmasi bizim i¢in ¢ok dnemliydi. Daha
onceki ERP programimizda yasadigimiz en biiyiik sikinti kaynak kodlarinin agik olmamasindan
dolay1 lizerinde hicbir gelistirme yapamamamizdi. B-Plas da bu programi kullaniyor oldugu i¢in
program ile ilgili bilgileri, zorluklar1 kolayliklari, teknik anlamdaki bilgileri aldik. Ona gore de
secimimizi yaptik.

Mesela eski sitemde diyalog ekranina ya da irsaliye kesim ekranina bir tane bile buton ekleme
sansimiz yoktu. Bunun i¢in bile programin danismanlarina bagvuruyorduk ve yogunluklarina
gore de 1 hafta, 2 hafta veya 10 giin bir buton i¢in beklemek zorunda kaliyorduk. Bizde
kullanicilar ister ve en kisa zamanda bu problemi gidermezsek kullaniciy1 kiistiiriiriiz. O zaman
da onlar1 barigtirmak i¢in bir 6 ay daha harcarsiniz. Cok basit bir sey i¢in ¢ok asir1 emek sarf
ediyorsunuz. Temel sebebimiz bu. Ve tabi daha sonradan firmanin kendini gelistirmemesi ve
destek ekibinin komple Tiirkiye'den gitmesi bizi CANIAS'a yoneltti ki iyi ki de yoneltmis.

IAS: Bir direnme oldu mu? Bu direncgleri hangi yontemlerle kirdiniz?

Gokhan Memis: Tabi ki oldu. "Bizim zaten kullandigimiz bir program vardi buna ne gerek
vard1? Neden bunu aldik?" gibi kars1 ¢ikmalar tabi ki oldu.

"insanlar o zaman 15 dakikada irsaliye kesiyordu ama simdi 1 dakikada irsaliye kestiginde
hemen farki anliyorlar."

Tabi insanlar o zaman 15 dakikada irsaliye kesiyordu ama simdi 1 dakikada irsaliye kestiginde
hemen farki anliyorlar. Bir problem olup da bunu en kisa siirede ¢oziildiigiinii gériince insanlar
"Aaa iylymis ya aslinda bu" seklinde yorumlarda bulunuyorlar.



Uretim retlerini aninda gordiiklerinde, "biz bunlari géremiyorduk ama aslinda alabiliyormusuz
bak" demeye basladiklarinda o ayak diremeler de gitti. Insanlara bak bu boyle, bu sdyle diye
programin artilarini, kolaylilarini yonetim ile birlikte anlatinca ayak diremeyi birakiyorlar. Bu
ayak diremelerin yok olmas1 ortalama 6 ay gibi bir siire¢ gerektiriyor.

IAS: Otomotiv yan sanayinde, ozellikle iiretim yaptiginiz ana sanayinin ¢ok ciddi, hatta
zorlayici bazi kriterleri oldugunu biliyoruz. Tedarik¢i degerlendirme kriterleri, uyum
stkintilari, EDI bunun onemli orneklerinden. Bu noktada CANIAS ERP size nasil katki
sagladr?

"Miisteriden gelen veriler o kadar degisken ki. Bu degisken verilere anlik sahip olabilmek ve

anlik takip edebilmek i¢in mutlaka bir sistemin olmasi gerekiyor. CANIAS ayrica bu
degiskenlerin belli bir sistematigin icerisinde takip edilebilirligini de sagliyor."
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Can Ozpehlivan: Miisteriden gelen veriler o kadar degisken ki. Bu degisken verilere anlik sahip
olabilmek ve anlik takip edebilmek i¢in mutlaka bir sistemin olmas1 gerekiyor. CANIAS ayrica
bu degiskenlerin belli bir sistematigin igerisinde takip edilebilirligini de sagliyor.

GoOkhan Memis: Projenin en basinda zaten en ¢ok ugrastigimiz konu EDI'd1. Yani Renault ile
dogru haberlesmemiz. En fazla bununla ugrastik. Su anda bunu bitirdik, bunun 6tesinde kendi
tedarikcilerimize EDI gondermeye basladik. B-Plas ile de boyle bir planimiz var. Ama heniiz
uygun zamani bulamadik. O konuda bize ¢ok biiytik katkilar1 ve avantajlar1 oldu.

IAS: Gelecege yonelik hedeflerinizi diisiindiigiiniizde CANIAS ERP'nin bu hedeflere
ulasmanizda ne tiir katkilari oluyor?

Can Ozpehlivan: CANIAS"1n bizim kurumsal kimligimizin olusturulmasi ve pekistirilmesinde
cok ciddi katkilar1 oldu. Insanlar sistem igerisinde gegici ama kurumlar kalicidir. Dolayistyla
kurumsal kaynak planlamasi yani ERP, firmaya bir kurumsal kimlik kazandirmak ve kazanilan
kurumsal kimligin gegici olarak degil de ilelebet olabilmesi i¢in sistemi saglam temellerle
baglayan, sirketin kurum kiiltiirii ile igsletme hayatini birbirine baglayan ¢ok énemli bir araci.

Kurumu kurarsiniz, kurallar1 olusturursunuz

"Insanlar sistem icerisinde gegici ama kurumlar kalicidir. Dolayisiyla kurumsal kaynak
planlamas1 yani ERP, firmaya bir kurumsal kimlik kazandirmak ve kazanilan kurumsal kimligin
de ilelebet olabilmesi i¢in sistemi saglam temellerle baglayan, sirketin kurum kiiltiirii ile isletme
hayatini birbirine baglayan ¢ok énemli bir araci."

ama sahislar gitti mi, kurallar da gider. Ama ondan ziyade sahislardan bagimsiz olarak ortaya
¢ikan kurum kiiltiiriiniin derinlemesine kdk salmasini saglayan ¢ok dnemli bir araci. Kurumsal



kaynak planlamasinin ERP paketini boyle goriiyorum.

IAS: Can Bey, yonetimde olan bir kisi olarak CANIAS ERP'nin size ve BPO'nun yonetim
anlayisina katag faydalar nelerdir?

Can Ozpehlivan: CANIAS"n ydnetim stratejimize ¢ok pozitif katkilar1 oldu. Birincisi
belirsizligi ortadan kaldirdi. Zaman zaman veriler farkli ortamlarda saklaniyor. Bu verilere
aninda ulagilabilirlik ve ulastiginiz bilginin dogru oldugundan emin olmaniz ¢ok 6nemli. Tabi
daha 6nceden de veriler vard1 ve yine saklantyordu. Fakat dogrulugundan ¢ok fazla emin
olamiyorduk. Mutlaka birilerine sorma ihtiyaci hissediyorduk. Ama CANIAS ile beraber
verilerin dogruluguna inanmaya basladik ¢iinkii sistemi ona gore kuruyoruz. Ve bir satig
fiyatina, bir satin alma fiyatina hemen ulasilabilirlik ¢ok 6nemli bizim i¢in.

Aninda bu bilgilere ulasabilme imkanina sahip olduk. Yine aninda {iretim maliyetlerimizin,
satin alma maliyetlerimizin satis icerisindeki paylarina hemen ulasabiliyoruz. Korkung bir liiks
bu aslinda su anda. Ama o liiksii biz giinliik kullanim haline getirdik. Uretim verilerinin anlik
olarak takibine gectik. Canli, saniye saniye tiretimden akan verilerin. Veriler sisteme iiretimin
her kademesinde olmasa da %40-50 kademesinde anlik olarak transfer ediliyor. Buradan iiretim
performanslarinin bir kismini anlik olarak ve tamamini giinliik olarak net bir sekilde gorebilme
imkan1 bulduk.

Sistemin tiimiinti, verileri birbiri ile konusturarak dogrulama imkanina sahip olduk. Bir takim
eksikliklerin ya da hatalarin var oldugunu gordiik. Bu eksiklikler teker teker temizlendi. Artik
bir akis icerisinde her veri birbiri ile konusabilir hale geldi.

"sistemi hizl1 degerlendirebilme, dogru degerlendirebilme, elde ettigimiz sonuglardan ¢ok hizl
bir sekilde aksiyon yapma imkanina sahip olduk. Bizim i¢in en énemli kazanglar bunlar."

Tabi bunda daha yolumuz var, biten bir sey yok ama en azindan o siirece girdik yani her verinin
birbirini dogrular olmasini sagladik. Stok yonetimi belli bir anlamda malzeme yonetimi olarak
oturdu.

Uriin stok ydnetimi olarak onu da oturtturmanin miicadelesini veriyoruz. CANIAS ile toplam
yonettigimiz referans sayist 4000 civarinda. Yani 4000 farkli (prodiiktif-non prodiiktif) referans
yonetimi var. Cok farkl referanslar var ve bunlar elle takip etmenizin ihtimali yok. Dolayisiyla
sistemi hizl1 degerlendirebilme, dogru degerlendirebilme, elde ettigimiz sonuglardan ¢ok hizli
bir sekilde aksiyon yapma imkanina sahip olduk. Bizim i¢in en 6nemli kazanglar bunlar. Stok
yonetimi, istediginiz anda maliyeti, satig fiyatini1 ¢ikarabilme bunlar gene bizim yan
kazanglarimiz.

IAS: Peki, Gokhan Bey, IT Yoneticisi olarak CANIAS ERP'nin katkilar: nelerdir?

Gokhan Memis:: Birinci olarak is yiiklimiizii ¢ok azaltti. Cok yogun calistik ama daha 6nceden
yasadigimiz problemlere dayanarak sdyleyebilirim ki kullaniciya cevap veremiyorduk. Siirekli
problemler birikiyordu. Su an CANIAS ile bu problemleri hallettik.



Uretim olarak daha onceki ERP'den &rnek alarak anlatmaya ¢alisayim. Daha 6nceki ERP de
barkot okuyucudan 4 dakika sonra cevap geliyordu. Siire ger¢ekten ¢ok 6nemli. Kullanicilarin
bir sorunu ya da istegi oldugunda aninda cevap verebilmeniz ¢ok dnemli. Bizim ana sanayimiz
iki defa EDI formatin1 degistirdi ki eger bu degisiklige gore aninda diizenleme yapmazsaniz
cevap veremezsiniz.

"CANIAS ERP ile hicbir sikint1 olmadan tiim degisiklikleri hangi formatta olursa olsun
cevaplayabiliyoruz."

CANIAS ERP ile hicbir sikint1 olmadan tiim degisiklikleri hangi formatta olursa olsun
cevaplayabiliyoruz. Diger programda bdyle bir sorun olmus olsaydi muhtemelen birka¢ ay EDI
alamiyor olurduk. Kald1 ki o zaman EDI formatinin degismesinden kaynaklanan sorun yasadik
ve gergekten bir kag ay EDI isleyemedik. Bugiin miisterinin istegi dogrultusunda kendi
tedarik¢ilerimize EDI gondermeyi basardik. Diger programimizla bu ¢aligmalar1 baglatmamizin
bile imkani1 yoktu ¢linkii esnek bir yazilim degildi.

Satis ve satin alma departmanlarinda ¢alismalarimiz da ¢ok fazla oldu. Su an yurtdisindan gelen
malzemelerimizin glimriikte mi? depoda mi1? vs. nerede oldugunun takibini yapabiliyoruz.
Miisteri bize mesaj1 geciyor ve biz 3 dakika sonra istedigi parcay1 gotiiriip veriyoruz. Direk
iretimi besledigimiz i¢in orada bir uygulama yaptik. Mesela irsaliyeyi keserken i emrinin
olusturulmasi, iirlin aga¢larindan ¢ikmasi, stok takibi gibi konularda bu sekilde
uygulamalarimiz oldu. Lojistik ile ilgili EDI ile ilgili uygulamamiz oldu, satin alma ile ilgili
daha dogrusu satin alma isteklerinin takibi ile ilgili bilitceleme ¢alismasi yapiyoruz su anda. Her
boliimiin kendine ait biitgesi var, satin alma istegi olusturuyor veya olusturamiyor. Bunlarin
takibine bagladik Tabi bunlar daha 6nceden olmayan, olmasi istenen fakat yapilamayan seylerdi
aslinda. Onlar1 bagardik. Dedigim gibi isimizi kolaylastirdi. Belki projenin ilk asamalar1 zor ve
sancil1 gecti ama su an sistem yiirliyor ve sisteme ilaveler yapiyoruz biz.

"[sletme ydneticisinin bu ise inanarak, kesinlikle buna zorlayarak bu sistemin oturtulmasi
gerekiyor."

IAS: Biz ERP projelerinde en biiyiik eksikligin, yonetimin projeye destek vermemesi
oldugunu diigiiniiyoruz. Yonetim projeye destek vermezse ya da soru isaretleri ile destek
verirse personel bir anda demotive oluyor ve projede sikintilar yasaniyor. Sizin yonetim
anlayisimizin farkl oldugunu biliyoruz. ERP projesine baslayacak firma yoneticilerine bu
konudaki tavsiyeleriniz neler olabilir?

Can Ozpehlivan: Ulke olarak en énemli problemlerimizden biri ¢ok fazla lider ¢ikartamamamiz.
Ayni durum firmalar i¢in de gegerli. Dolayisiyla firmanin liderinin bu konuda 6nderlik
vazifesini yerine getirmesi gerekiyor. Bu yetkiyi herhangi birine delege ettigimiz zaman isler
yiiriimiiyor. Firmanin basindaki yoneticinin, projenin basinda aktif rol oynamasi gerekir. Ben
yetkilerimi bir bagska miidiir arkadagima devredeyim, o benim yerime programi yerlestirsin
felsefesiyle herhangi bir sey elde etmemizin imkan1 yok.



Isletme y&neticisinin bu ise inanarak, kesinlikle buna zorlayarak bu sistemin oturtulmasi
gerekiyor. "Resistance to change" "Degisime karsi direng" bu insan dogasinda var. Dolayisiyla
degisime kars1 direnci bir tek yonetici kirabilir. Lider ydnetici bu projenin igerisinde yoksa bu
proje basarili olamaz.

BPO B-Plas Plastic Omnium

Gokegen Grup, 1858 yilinda Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin da kurucusu olan Osman Fevzi Bey'in
tekstil firmas1 kurmasi ile sanayi hayat1 baslar,
1929 yilinda Tiirk-Japon ortakli emprime
fabrikasini hayata gecirmesi ile devam eder.
Kurulan bu ortaklik II. Diinya Savasinin
baslamasi ile sona erer.

1952 yilinda Gokgen Ltd. adini alarak, yeni bir
kimlikle yoluna gii¢clenerek devam eden grup,
faaliyet alanlarina tekstilin yani sira insaat, kalip
gibi faaliyetleri de ekler. Emprimede tahta el kalibini ilk kullanan firmalardan olan Gokgen Ltd.
daha sonra girdigi her faaliyet alaninda da yenilikleri ve ¢cagdas teknolojiyi takip ederek
tilkemize tasimayi, lilkemize birg¢ok ilkler yasatmayi ilke edinir.

Gokgen Grup, 1974 yilinda kurdugu BEMSA A.S. ile Tiirkiye' de bir ilke daha imza atarak,
Plastik Enjeksiyon, Plastik Boyama ve Vakum Forming teknolojilerini tilkemize kazandirir.
1984 yilinda kurulan Kumas Boyama Fabrikas1 BURIS A.S. ile Gokgen Grup biinyesindeki
firma sayist lige ¢ikar.

Ozellikle otomotiv plastik sektdriinde uzman ve lider bir kurulus olan B PLAS A.S. , 1994
yilinda Fransiz Plastic Omnium firmasi ile ortaklik yaparak B.P.O. (B.PLAS - PLASTIC
OMNIUM) Otomotiv Metal ve Plastik Yan Sanayi A.S. kurar ve otomotiv ana sanayi i¢in metal,
plastik enjeksiyon parcalari, ara¢ kasasi renginde boyali plastik pargalar ve sigirme yontemi
(Blow Moulding) ile plastik gévdeli yakit tanklar1 tiretmeye baslar.
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